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. INTRODUCERE

Strategia de eficientizare, dezvoltare si modernizare a ISCTR poate porni de la misiunea,
viziunea, valorile si principiile organizatiei, pe care se bazeaza eforturile depuse de o
intreagd echipd Tn vederea atingerii obiectivelor stabilite c&t si a prioritatilor de
management ale institutiei.

Elaborarea si actualizarea strategiei institutiei este parte componentd a sistemului de
management integrat, identificdnd totodatd, factorii cheie de succes cat si riscurile ce ar
putea afecta activitatea institutiei si implicit atingerea obiectivelor stabilite. Strategia
ISCTR contine puncte de reper pentru elaborarea politicilor sectoriale, a planurilor
operationale si financiare, a planurilor de performanta si a obiectivelor de control, n
vederea realizdrii obiectivelor strategice, stabilite de catre conducerea ISCTR, pe baza
analizei oportunitatilor, a amenintarilor si a vulnerabilitatilor interne in raport cu mediut
extern, prin perspectiva resurselor umane, financiare si informationale de care dispune
organizatia.

Il. MISIUNE

Misiunea [.5.C.T.R. este sa creeze premisele desfasurarii activitatii de transport in conditii
de sigurantd rutierd, concurentd lojald si s& Tmbunititeascd conditiile de muncd ale
personalului din domeniul transporturilor rutiere, cat si s&8 protejeze infrastructura si
mediul iInconjurdtor.

HI. VIZIUNE

Viziunea LS.C.T.R. presupune imbunatatirea permanentd a pregatirii profesionale a
personatului din cadrul institutiei, completarea bazei materiale, inclusiv digitalizarea
activitatii, astfel incit sa poatd duce la ndeplinire intr-un mod eficient, atat atributiile
detinute conform prevederilor legale n vigoare, cat si obiectivele strategice stabilite.

IV. VALORI

Valori - Definitii
* Legalitate, Legalitate: principiu general de drept potrivit ciruia
1mPar§‘1a.htate, . | autoritatile, institutiile publice si cetatenii sunt obligati sa
ob1ect1v1tat_e # | respecte legea;
profesionalism; . .
Impartialitate: o reprezinta calitatea de a fi nepartinitor,
obiectiv;
Obiectivitate: analizarea Tntr-o manierd impartiala a punctelor
de vedere si scenarii diferite pe baza unor informatii si dovezi
solide;
Profesionalism; este reprezentat de tot ceea ce Intreprindem in
cadrul organizatiei pentru a ne respecta meseria, cunostintele
cat si colegii de munca.
» Transparenta; Principiul prin care informatiile necesare desfasurarii activitatii
sunt aduse la cunostinta persoanetor implicate.
* Eficienta ' | Eficienta: este reprezentati de citre raportul dintre rezultatele
eficacitate; obtinute Tn activitate, In corelatie cu eforturile depuse;
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Eficacitate: calitatea de a produce in bune conditii un efect
pozitiv. :

« Responsabilitate; | Obligativitatea de a efectug un lucru de care esti constient ca vei
raspunde, de a accepta si suporta consecintele dupd savarsirea
unei fapte sau actiuni care pericliteazd soarta organizatiei.

¢ Solidaritate; Reprezinta sentimentul care i determina pe oameni sa-si acorde
ajutor reciproc in vederea rezolvarii unor probleme cu care se
confrunta.

o Nediscriminare; Tratament egal pentru toate persoanele aflate in circumstante

echivalente, respectiv de a nu trata o persoana sau companie mai
putin favorabil, direct sau indirect, din cauza unor caracteristici
personale;

« Proportionalitate; | Actiuni flexibile si echilibrate raportate si adaptate problemetor
constatate si obiectivelor urmarite;

e Integritate; Calitatea unei persoane de a avea demnitate, de a fi cinstit si
incoruptibil;
e Respect; Atitudine sau sentiment de stima, de consideratie sau de pretuire

deosebita fatd de colegii de echipd si fata de institutia in care 13
desfasoara activitatea;

e Incredere Sentimentul de siguranta fata de cinstea, buna-credinta sau
reciproca. sinceritatea colegilor, precum si a sefilor ierarhici.

V. ANALIZAREA FACTORILOR EXTERNI CARE POT INFLUENTA ACTIVITATEA INSTITUTIE!

Analizarea mediului organizational al unei institutii este esential pentru a identifica
problemele reale cu care se confruntd organizatia si totodatd pentru a oferi solutii in
vederea dezvoltirii capacitétii de inspectie si control n domeniul transporturilor rutiere,
permitind totodatd implementarea politicilor pubtice si organizarea eficientd si eficace in
cadrul organizatiei. Mediul intern, cit mai ales cel extern au o importantd deosebitd
asupra activitatii institutiei, influenta lor putdnd determina actiuni si atitudini de naturd sa
fluidizeze sau sa ingreuneze activitatile curente cdt si pe cele neprevizute. Cadrul general
de organizare si functionare al institutiei chiar daca acesta este eminamente reglementat
la nivel normativ, suferd influenta factorilor endogeni si exogeni care in mod indubitabil Tsi
pun amprenta asupra activitatii organizatiei. Pentru a putea cuantifica mai bine aceste
influente, chiar daca nu de o manierd exhaustivd, la nivelul ISCTR a fost elaborata o
analiza SWOT, care sa permitd persoanelor responsabile si traga niste concluzii referitoare
la configurarea mediului intern si extern in care functioneaza organizatia, prin analizarea
punctelor tari si mai ales a celor slabe care practic pot reprezenta 0 amenintare clard
pentru buna functionare a institutiei in ansamblul ei.

Ca puncte tari la nivelul institutiei au fost identificate urmatoarele aspecte:
e Autoritatea institutiei;
« Prioritizarea, planificarea , monitorizarea activitatii ¢i evaluarea rezultatelor;

e Spirit de echip3 atét la nivelul decizional cat si la nivel de executie;
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Personal calificat, cu o medie de varstd relativ redusd care detine o experientd
profesional3 in domeniul transporturilor rutiere intre 5-15 ani;

Echipamente 1.T. functionale cu acces la internet, imprimante, laptop-uri, computere,
etc;

Autoturisme si dube de control echipate corespunzator, echipamente pentru
cantarirea si control tehnic In trafic al vehiculelor rutiere, etc.;

Sistem Informatic Integrat care permite introducerea de date prin procedee manual,
sau prin culegere automatd de catre sistem, stocarea acestora, prelucrarea lor si
extragerea informatiei la momentul In care este nevoie de ea;

Receptivitatea si adaptabilitatea la diversele sarcini de serviciu primite;
Relatii interinstitutionale bune si foarte bune;
Transparenta in luarea decizilor in relatiile cu subordonatii cat si cu tertii;

Participarea la seminarii, reuniuni, conferinte, grupuri de lucru atat pe plan intern cat
si pe plan international;

Realizarea de schimburi bilaterale de informatii cu alte inspectorate de control din UE,
cdt si din afara UE;

Continuarea unor relatii de bund colaborare cu institutiile de control din UE, respectiv
Euro Control Route, unde ISCTR este membru activ, CORTE si ROADPOL;

Stabilirea unui climat de colaborare cu institutii subordonate MT, respectiv: ARR, RAR,
CNAIR si reinnoirea protocoalelor de colaborare cu acestea.

Ca puncte slabe la nivelul institutiei au fost identificate urmatoarele aspecte:

Subdimensionarea numarului de personal de specialitate din cadrul ISCTR - numar
mare de sarcini si atributii raportate la numarul de salariati;

Probleme rezultate din imposibilitatea continudrii activitatii Tn cazul concediilor
medicale, de odihnd etc, datorita lipsei de personal;

Modificari legislative frecvente care conduc la modificarea procedurilor interne,
precum si la l&rgirea atributilor de control;

Tendintd de suprapunere a competentetor;
Lipsa de resurse financiare raportate la necesitatile institutiei;

Lipsa personalititii juridice, n cazul Inspectoratelor Teritoriale, care duce implicit la
marirea timpului de rezolvare a diferitelor aspecte administrative.

Din punctul de vedere al oportunitatilor au fost identificate urmatoarele aspecte:

statutul de membru cu drepturi depline a Romaniet Tn Uniunea Europeana;
preluarea Presedintiei Euro Control Route in a doua jumdtate a anului 2022;
Implementarea acquis-ului comunitar;

Cadrul propice pentru accelerarea reformei legislative i institutionale.
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VI. OBIECTIVE GENERALE

Inspectoratul de Stat pentru Controlul in Transportul Rutier - ISCTR prin activitatea
specifici urmareste atingerea urmatoarelor obiective generale strategice:

-

Cresterea sigurantei rutiere;
Eficientizarea activitatii de control in domeniul transporturilor rutiere;
Continuarea procesului de armonizare a legislatiei in domeniul transporturilor rutiere;

Digitalizarea institutiel.

Obiectivele generale strategice enuntate vor fi indeplinite prin realizarea urmatoarelor
obiective specifice din cadrul strategiei:

Evaluarea periodici a organizatiei n scopul identificarii eventualelor tendinte
nefavorabile cat sia unor riscuri, in vederea corectarii acestora;

Consilierea/indrumarea personalului In procesul de implementare al Strategiei ISCTR;

Completarea bazei materiale, astfel fncét activitatea de control sd se desfasoare la
nivelul institutiilor omoloage din Europa;

Continuarea programului de pregatire profesionald a personalului din cadrul
1.5.C.T.R/specializarea personalului prin participarea la cursuri de formare si pregatire
profesionald;

Continuarea procesului de armonizare a legislatiei in domeniul transporturilor rutiere
in concordanta cu reglementdrile europene din domeniul transporturilor rutiere,
eliminarea neconcordantelor din legislatia nationald, implementarea celor mai bune
practici aplicate de inspectoratele cu experientd din Europa, precum si reducerea
formalitétilor administrative ca urmare a controalelor efectuate, iar sanctiunile
aplicate, sa fie eficiente, proportionale si cu caracter de descurajare, prin
transmiterea propunerilor necesare catre Directia Transport Rutier din cadrul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii;

Eficientizarea activititii de inspectie si control in domeniul transportului rutier,
precum si a celorlalte activitdti desfasurate ijn  cadrul 1.S.C.T.R, prin
elaborarea/revizuirea procedurilor specifice, pentru aplicarea unitara a prevederilor
legale, In cazul modificarii legislatiei in vigoare sau dacd se constatd necesitatea
precizirii mai multor detalii in ceea ce priveste o anumita activitate;

imbunatitirea si up-datarea sistemului informatic integrat, astfel incdt toate
activititile desfasurate in urma controalelor, s& se Tnregistreze (a locul si momentul
efectuirii controlului in sistemut informatic integrat SlI, iar acesta s& poata interoga
bazele de date de la A.R.R., R.A.R., C.N.A.L.R., in vederea verificarii detinerii de catre
vehiculul rutier a copiei conforme a licentei comunitare/certificatului de transport n
cont propriu, ITP valabil, rovinietd valabila, etc. si totodatd SIf s& poatd genera
analize, sinteze si statistici (care sd reflecte realitatea datelor), referitoare la
numirul de controalele efectuate, cit si la numarul P.V.C.C emise;

Avandu-se in vedere largirea atributilor de control, prin emiterea unor noi acte
normative, care genereaza la randul lor un numar mai mare de sarcini si atributii, vor
trebui efectuate demersurile necesare in vederea miririi numarului de personal de
specialitate din cadrul ISCTR;

W

B-dul. Dinicu Golescu, Nr. 38, Sector 1, Bucuresti,

Tel.-+40 213 136 320, Fax:+40213 116 680, E-mail.: relatij-publice@isctr-me.ro
CIF:29348330, Cont: RO7ATREZ70120F 355000000 TREZORERI|A STATULU, Sector 7, Bucuresti,
www. isctr-mt.ro



o Extinderea colaborarii cu Compania Nationala de Administrare a Infrastructurii Rutiere
- C.N.A.LLR. cu care ISCTR a incheiat un protocol referitor la utilizarea n cadrul
controalelor efectuate a sistemelor informatice de cantérire Tn miscare detinute de
C.N.A.LR., astfel incit in cadrul controalelor efectuate sa se poata utiliza un numar
cat mai mare de astfel de sisteme;

e Asigurarea resurselor financiare pentru accesul la sistemele de monitorizare a
traficului existente pe reteaua de drumuri din Roménia sau dotarea autovehiculelor de
control cu sisteme care si poatd monitoriza traficul rutier si dezvoltarea sistemulu
informatic necesar, astfel incit in cadrul controalelor efectuate in trafic, inspectori
sh opreascd in vederea verificirii vehiculele rutiere detinute de fntreprinderile
clasificate cu risc crescut ca urmare a controalelor antericare, precum si vehiculele
rutiere care nu detin copie conforma a licentei comunitare/certificatului de transport
7n cont propriu valabild, ITP valabild, rovinietd valabild, etc....;

e Asigurarea resurselor financiare si efectuarea demersurilor necesare pentru realizarea
pe drumurile publice a unor puncte de control/facilitéti de control (definite in
Directiva (UE) 2014/47) dotate cu birouri n care personalul cu atributii de control isi
desfasoard activitatea, echipamente pentru verificarea detaliatd a starii tehnice a
vehiculelor comerciale, verificarea respectdrii maselor autorizate/admise de catre
vehiculele rutiere, etc.... In cazul in care nu se pot realiza locatii de control conform
celor descrise mai sus, se poate analiza oportunitatea achizitionrii unor unitati
mobile de control care sa indeplineasci cerintele prevazute in OMT nr. 601/2017;

s Asigurarea resurselor financiare si efectuarea demersurilor necesare pentru realizarea
pe drumurile publice a unor puncte de cantdrire fixe, dotate cu echipament de
control, zond monitorizatd video, care s& ofere protectie, atat inspectorilor de trafic
cat si tertilor;

o Crearea unui parteneriat cu o firm3 de consultantd din domeniu fondurilor europene,
care s asigure posibilitatea obtinerii de granturi europene de investitii, pentru
projectele mari ale ISCTR;

o Asigurarea periodicd a misiunilor de audit public intern al institutiei si stabilirea
obiectivelor referitoare la functionarea permanentd, in conditii de eficients,
eficacitate si economicitate, a sistemelor de conducere si de control de la nivelul
organizatiei;

o Stabilirea unor protocoale de colaborare cu institutiile de control ate statulu roman:
AN.AF.( Agentia Nationala de Administrare Fiscald), D.G.A ( Directia Generald
Anticoruptie), D.N.S.C ( Directia Nationala de Securitate Cibernetica), DLAF (
Departamentul pentru Lupta Antifraudd), S..C.E ( Serviciul de Investigare al
Criminalitatii Economice) din cadrul Politiet Roméne, etc;

e Promovarea institutiei atdt pe plan intern cat si pe plan international;

e Consolidarea capacitatii institutionale prin evaluarea si perfectionarea continua a
Sistemutui de Control intern Managerial;

» Efectuarea actiunilor/demersurilor necesare pentru evitarea eventualelor fapte de
coruptie in care s fie implicati angajati institutiei;
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o Asigurarea unui climat propice pentru lucru Tn echipd, in asa fel incdt s& poata fi
crescutd eficienta in cadrul organizatiei;

o Asigurarea dezvoltérii potentialului uman prin dezvoltarea unei cutturi organizationale
constructive, in care se va stimula inovatia si se va consolida responsabilitatea
individuala;

 Imbundtitirea managementului in situatii de criza prin prevenirea aparitiei acestora,
incercindu-se totodata eliminarea factorilor de risc;

» Crearea unui sistem de recompensare a performantei actului de control chiar si prin
instrumente non-financiare, cu scoput stimularii si fidelizarii pe termen lung a tuturor
angajatilor valorosi din cadrul organizatiei.

VII. IMPLEMENTAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE:

Obiectivele strategice se vor reflecta la nivelul obiectivelor specifice stabilite de catre
directiile/serviciile/birourile/compartimentele ISCTR si vor fi introduse ulterior in
planurile de implementare, urmirindu-se in mod prioritar eficientizare activitatii
operationale, transparenta decizionald, monitorizarea eficientd a actului de inspectie si
control, precum si mentinerea unui climat de pace sociald si crearea unui ambient propice
lucrului in echipa.

Implementarea obiectivelor strategice prevazute in prezenta strategie vor fi asigurate prin
realizarea unui plan de implementare care va contine cel putin: obiective
masuri/activitati, responsabili, termene pentru fiecare Compartiment / Serviciu / Directie
/ Inspectorat Teritorial si va cuprinde totodata indicatori de méasurare pentru atingerea
rezultatelor, riscuri care pot afecta rezultatele finale.

ISCTR va efectua anual analize privind stadiul de implementare a obiectivelor strategice.

Prezenta strategie va fi adusa la cunostintd tuturor departamentelor din cadrul ISCTR in
vederea efectudrii demersurilor necesare pentru implementarea acesteia.

Planul de implementare a Strategiei de eficientizare, dezvoltare si modernizare a
ISCTR pentru pericada 2023-2027 - Anexa 1

B-dul. Dinicu Golescu, Nr. 38, Sector 1, Bucuresti,

Tel.:+40 213 136 320, Fax:+40 213 116 680, E-mail.: relatii-publice@isctr-mt.ro
CIF:29348330, Cont: RO74TREZ70120F355000000( TREZORERIA STATULUI, Sector 1, Bucuresti,
Www,Isctr-mt.ro



(1nos) gieAtasqo

aleinsew ap Liojedipy]

1eWL)sd 198Nng

auduLis]

(lqesuodsay

ajeydope Linsew

20110ads SA113140

1 eX3UVy

/707-€207 ANV NYINAd ¥'L'D°S"1 V FIVZINIIAOW 1$ 2AVLIOAZIA

¥VZILNIIDI43 30 1F19ALVELS ¥ FUVINIWIT1dWI 34 NVd



